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1. Manazerské shrnuti

Objektem evaluace jsou projekty MAP | — MAP Il na uzemi ORP Zabreh, které probihaly v obdobi od
roku 2016 do roku 2023.

Projekt Obdobi Délka trvani
MAP | (reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000710) 1.6.2016 —31.5.2018 24 mésich
MAP Il (reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008583) 1.9.2018 - 31.8.2022 48 mésicl
MAP IlI (reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022920) 1.9.2022 - 30.11.2023 15 mésicl

Popis uzemi pred zahajenim projektu MAP - rok 2015

Mistni akéni plan vzdélavani pro ORP Zabieh vznikl pro Uzemi 28 obci spadajicich spravniho obvodu

ORP Zabteh. Pfed zahajenim projektu byly, na zakladé vyzkumu MSMT (agreg. data za MS a Z5), z analyz
ve Strategii CLLD MAS Horni Pomoravi (¢ast Lidské zdroje) a z osobnich pohovor( a setkani se zastupci
vedeni skol a jejich zfizovatel(, identifikovany tyto problémy v oblasti Skolstvi v Gzemi:

chybéjici koncepce rozvoje vzdélavani v regionu a s tim spojenda nepruZnost prizplsobovani se
Skol systémovym zménam ve vzdéldvani a i potifebam trhu préce

chybéjici systém Fizeni a hodnoceni kvality vzdélavani a neujasnéné vztahy mezi zfizovateli,
Skolami a dal$imi vzdélavacimi zatizenimi

spoluprdce a partnerstvi neni mezi skolami dostatecné rozvinuté (spiSe konkurence a boj o
zaka)

neporozumeéni a vymezovani se proti systému spole¢ného vzdélavani

Z provedenych analyz vyplyvalo Ze:

feditelé Skol a zfizovatelé neuméli plné vyuZit ndstroje evaluace, chybéli jim informace o
smyslu a pfinosu vyuziti hodnoceni skol, pedagogl

v regionu byla nizkd mira spoluprace, kterad branila efektivnimu vyuzivani zdroji pro rozvoj
vzdélavani

nizka mira spoluprace pedagogli v ramci skol i mezi Skolami

nizké povédomi o formativnim hodnoceni

v regionu nebyly vyuZity zdroje na modernizaci a dovybaveni $kol, rozvoj a budovani kapacit a
dochazi tak ke stagnaci

potfeba investic do budov, vybaveni a modernizace v oblasti vzdélavani

region dosahoval podprimérnych vysledkl v oblasti - ¢tendriské gramotnosti, aktivniho
pouzivani ciziho jazyka, matematické gramotnosti a digitalnich kompetenci zakd,

inkluzivni vzdélavani nebylo dostatecné pochopeno, pedagogové nejsou pfipraveni na
systémové zmény v této oblasti

v regionu chybélo spolecné a koordinované informovani Skol, vzdélavani a partnerské aktivity
vedouci k feSeni mistnich potreb

ve vztahu k trhu prace bylo vzdélavani v regionu nepruzné - neschopné reagovat na pozadavky
v oborech ptirodnich véd, polytechnického a femesiného vzdélavani



- vregionu nedochazelo k cilené spolupraci mezi Skolami, zfizovateli, pfipadné mistnimi firmami

V uzemi byl velkym problémem chybéjici persondlni kapacity - spec. pedagogové, logopedi,
psychologové ¢i asistenti pedagogl, ktefi by zajistovali snizovani poc¢tu déti ohrozenych skolnim
nelspéchem.

PFiCiny identifikovanych probléma:

- nizkd mira spoluprace zfizovatele a Skoly, Skol a dalSich instituci v oblasti vzdélavani, ktera branila
nejen komunikaci a schopnosti hledani spolecnych feSeni problémd, ale i jejich samotné
identifikaci. Dale branila prenosu prikladd inovativni praxe a celkové stagnaci vzdélavani v regionu

- nizkd mira zkuSenosti s "mékkymi" projekty v regionu ¢i neschopnost predat zkusenosti s témito
projekty, které by pomdhaly skolam budovat kapacity a pripadné je i sdilet. Pedagogové a
predevsim teditelé se citili vyCerpani administrativni praci a snizovali tak, dle svych slov, kvalitu
samotné vyuky.

Z analyz vcéetné tizenych dotaznikovych Setfeni v Uzemi ORP Zabreh vyplyvalo, ze pedagogové a
zfizovatelé mnohdy neméli dostatek casovych ani finan¢nich prostfedk(l na rozvoj vzdélavani a
posileni kvality uceni déti a zakd. Prfi¢inou problém{ byla nesystematicka a neorganizovana
spoluprace mezi zfizovateli a fediteli Skol. Mezi jednotlivymi Skolami v Uzemi probihal konkurenéni
boj, ktery byl zplsobeny nedostatkem Zzak(. Zfizovatelé fesili individualné problémy Skolskych
zafizeni a nebyli schopni vzadjemné spolupracovat.

- v regionu, stejné jako v celé EU, dochdzelo k vyznamnému poklesu poctu déti, ¢imz dochazelo k
Ubytku financnich prostfedk(l na provoz skol a nezdravé konkurenci mezi vzdélavacimi institucemi.

- v regionu doslo k vyznamnym hospodarskym zménam majicim vazbu na poZadavky trhu prace,
kterym se skoly nestihaly pfizplsobovat. Pricinou problému nepruznosti vzdélavaciho systému ve
vztahu k trhu prace byl nedostatek financi a nedostatecné zazemi pro realizaci predevsim
polytechnické vyuky. Z pfedchozich analyz vyplyval zdjem ze strany ZS a MS o polytechnické
vzdélavani a také zdjem o prohlubovani spoluprace s navazujicimi stfedoskolskymi obory di
mistnimi zaméstnavateli v této oblasti.

- nedostatecné pochopeni systémovych zmén v oblastech hodnoceni a evaluace a v oblasti
spole¢ného vzdélavani.

Cil projektu:

Cilem projektu bylo zvysit kvalitu v regionalnim vzdéldvani na Zabrezsku tim, Ze bude podporfena
spoluprace zfizovatelli, Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani, a to spolecnym informovanim,
vzdélavanim a planovanim partnerskych aktivit pro feseni mistné specifickych problém a potreb.
Meélo dojit k vytvofeni organizacni struktury - vybudovdani odborného tymu, ktery by napomahal
diskusi o Zadoucich zménach, byl SirSim plénem pro hledani vhodnych feseni a prosazovani
dohodnutych zmén.



Dilci cile:

- rozvoj prostfedi pro usnadnéni systémovych zmén ve vzdélavani - zlepSeni kvality ve
vzdélavani ve skolach s dirazem na podporu skol se slabsimi vysledky

- zlepseni spoluprdce formdlniho a neformalniho vzdélavani pro rozvoj potencialu kazdého Zaka

- zlepSeni spoluprdce v Gzemi a vyuzivani mistnich mimoskolnich zdrojli pro rozvoj vzdélavani
déti a Zaku a ke zlepseni spoluprace s rodici

- sdileni vzdélavacich aktivit v zemi

- zarazeni dlouhodobého planovani do aktivit Skol

- prizplsobeni vzdélavani potfebam pracovniho trhu se zamérenim na mistni specifika

- budovani znalostnich kapacit pracovnik(l ve skolstvi s cilem snazsiho porozuméni si v rdmci
tvorby MAP a s cilem zvySeni efektivity planovani

- vybudovani prostFedi pro diskusi a rozvoj témat, kterd byla dotaznikem MSMT identifikovana
jako celorepublikové podprlimérna, a to Ctenarska a matematickd gramotnost, jazykova
gramotnost, polytechnicka vychova

- dohoda o efektivnim nasmérovani intervenci z OP VVV a IROP do regionu

- rozvoj infrastruktury zdkladnich skol

- zlepSeni podminek pro spolecné vzdélavani

Ocekdvané zmény:

Realizaci projektu mélo dojit k vytvoreni platformy, kterd umoini rozvoj spoluprace
zainteresovanych aktér( v oblasti vzdélavani v ORP Zabreh.

Vytvoreni organizacni struktury, kterd napomze identifikovat slaba mista a rozvojové prileZitosti

pro rozvoj regionalniho vzdélavani.
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Vznik platformy spolupracujicich odbornik(i — posilit lidské kapacity v oblasti vzdélavani — predat
priklady dobré praxe a jejich Sifeni do dalSich Skol.

Vznikem platformy pro Sirokou diskusi o kvalité regiondlniho vzdélavani a realizaci klicovych aktivit
projektu mélo nasledné dojit k:

- systémovému zlep3eni Fizeni MS a Z8

- posileni kvality inkluzivniho vzdélavani, podpofe Skol se slabSimi vysledky a rozvinuti
potencialu kazdého Zaka

- pozitivni zméné v ramci spolupriace mezi ztizovateli, fediteli a dalSimi aktéry Skolstvi v ORP
Zabteh

- rozsiteni okruhu zainteresovanych subjektl také do oblasti socialni, oblasti trhu prace atd.

- zapojeni rodi¢l déti a zak( do oblasti vzdélavani.

Nové projekt mél vytvofit prostfedi pro komunitni planovani - vytvoreni spolec¢ného cile a postupt

jeho naplnéni na zakladé dohody zainteresovanych subjekt(.

Zasadni zménou po realizaci projektu mélo byt zkvalitnéni regionalniho vzdélavani, tzn. nejen
nastaveni systému pro hodnoceni regiondlniho vzdélavani, ale také schopnost vyhodnotit
ocekavanou zménu po realizaci projektu v nasem regionu. V neposledni fadé projekt mél vyrazné
prispét k rozsifovani vzdélavani pedagogickych pracovniki a dalSich pracovnikd v oblasti vzdélavani
a vzajemnému informovani se.



2.Struc¢na metodologie

Forma evaluace byla podle Evalua¢niho planu stanovena jako smiSena. Bylo vyuZivdano znalosti
prostiedi projektu internimi pracovniky, metodické vedeni bylo zajisténo externim odbornikem.
V ramci evaluace byla zajisténa koordinace a supervize ze strany hlavni manazerky projektu, kterd méla
zodpovédnost za celkové Fizeni projektu. Z hlediska tUcelu se jednalo o procesni evaluaci, ktera hodnoti
zpUsob implementace projektu.

Zaroven Slo v podstaté o ex post (sumativni) evaluaci, ktera souhrnné hodnotila aktivity vedouci
k cildm projektu po jeho ukonéeni (ackoliv zahajeni evaluace bylo jesté v dobé realizace projektu MAP
1.).

PFi evaluaci byly vyuZzity dva hlavni informacni zdroje:

e data a informace dostupné z dokumentt a vystup( zpracovanych v projektech MAP
e data a informace pfimo od cilovych skupin

Velkd vyhoda pro tuto evaluaci byla, Ze interni pracovnik - evaluator zna vyborné Uzemi, vétSinu
realizovanych aktivit akéniho planovani a Ze se na realizaci evaluaci v pfedchozich projektech sam
podilel.

Mnoho informaci tedy bylo mozno zjistit z kvalitné zpracovanych dokumentl, vystupl a evaluaci
z pfedchozich projekt(.

Nékteré cilové skupiny byly v rdmci evaluace osloveny pfimo v ramci sbéru dat (¢lenové realiza¢niho
tymu v rdmci focus group), v jinych pfipadech se misto komunikace ptimo s cilovou skupinou vychazelo
ze zminénych dokument(ll, materialt a vystupl zpracovanych v projektech MAP, kde jsou relevantni
dlkazy pro tvrzeni v odpovédich na evaluacni otazky.

- Postupy MAP I, MAP Il, MAP Il - metodiky

- Z&dosti o podporu u MAP I, MAP 1, MAP 1|

- Dokumentace MAP ORP Zabreh (analytické podklady, strategické ramce, implementacni ¢asti,
akéni plany)

- Evaluaéni zpravy — sebehodnotici, zavérecné, akcnich plant, ¢lenl PS, priorit a cild, pfinosl
MAP, hodnotici zpravy ze vzdélavacich akci, dotaznikl zpétné vazby

- Dotazniky vybavenosti Skol, popis potteb Skol

- Reflektivni zpravy zapojenych organizaci

- Podklady k projekttm, které spolupracuji s MAP

Vystupy z Evaluacni zpravy kontroloval a ovéfoval externi evaluator.
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3. Evaluacni zjisténi

A. Uéelnost MAP

A1: Do jaké miry se v nasem uzemi podarilo dosahnout hlavnich i dilcich cilii MAP?

Hlavni cil MAP je zlepsit kvalitu vzdéldvdni v MS a ZS.
diléi cile jsou:

I.  Systémové zlepseni Fizeni matefskych a zdkladnich skol prostfednictvim zacleriovdni
dlouhodobého mistniho planovdni jako ndstroje ke kvalitnimu Fizeni skol
1. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné) vzdéldvdni
1. Zavddéni resSeni pro sniZovdni nerovnosti ve vzdélavani uvniti Skol a v uzemi - dostupnost
kvalitniho vzdéldvani pro kaZdé ditéte/kazdého Zdka v inkluzivni skole
IV.  Zlepseni spoluprdce s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepseni spoluprdce v uzemi a vyuZivani
mistnich financnich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a Zaku

Vyhodou a zaroven nevyhodou projektu MAP je jeho dobrovolnost.

Nabidka aktivit a zapojeni do projektu je pro Skoly, zfizovatele, rodice a dalsi subjekty nepovinn3g,
mohou a nemusi vyuZit moznosti, které projekt nabizi. Podle toho se u jednotlivych cilovych skupin
odviji mira dosazeni cild MAP.

Ti zastupci cilovych skupin, kteti nabidky aktivit projektu vyuzivali v maximalni mozné mire, dosahovali
vysoké miry naplnéni cild projektu.

Dilci cil 1. Systémové zlepSeni Fizeni matefskych a zakladnich Skol prostfednictvim
zaclenovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol.

Cely projekt MAP diky sbéru analytickych dat z Uzemi, SWOT analyzam, stanovenim priorit a cild a
akénim planim naplanoval dlouhodobou strategii vzdélavani pro celé Uzemi. Strategicky ramec pak
urcoval planovani investi¢nich zamérl jednotlivych skol.

Pro naplnéni dilc¢iho cile I. také v rdmci MAP | pracovala PS Management skol — strategie fizeni, v MAP
Il PS Management skol a v MAP Il PS Financovani.

Mezi nejvyznamnéjsi aktivity patfily:

— inspirativni vyjezdy do jinych Skol

— setkavani fediteld neuplnych skol

— Na skleni¢ku s fediteli — prostor pro sdileni a spolupraci pfi feSeni béznych i mimoradnych
situaci (covid, Ukrajina) v provozu a fizeni skoly

— workshopy i individudIni konzultace pro tvorbu dokumentu strategie Skoly

— reditelské akademie, které se vénovaly rozvoji Skoly, pedagogickému leadershipu

—  cyklus workshopt Reditel kou¢em, Co by mél feditel védét (SVP, CSI...)

v vz

Vedouci pracovnici, ktefi vyuZivali alespon édsteéné nabidky projektii MAP, se v Fizeni svych skol
do stiedni aZ vysoké miry zlepsili.



Dilci cil 11. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

Hlavnim nositelem naplnéni tohoto cile bylo setkavani a aktivity PS Inkluzivni vzdélavani; rozvoj
socialnich a obc¢anskych kompetenci (MAP 1) a PS Rovné pfilezitosti (MAP I, MAP 111).

Témata usporadanych aktivit byly:

— pravni otazky inkluzivniho vzdélavani

—  klima tfidy a Skoly

— navstévy Skol —inspirace, sdileni dobré praxe
— spoluprdce ucitele a asistenta pedagoga

— socidlni a emocni vyvoj, kompetence ditéte

Diky témto aktivitam pak dochdzelo k prenosu poznatkii do jednotlivych skol a do praxe — stfedni
mira dosaZeni cile.

Dilci cil 1ll. Zavadéni feSeni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v uzemi -
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zaka v inkluzivni Skole

Na snizovani nerovnosti ve vzdélavani se svou ¢innosti soustredili nejen PS Inkluzivni vzdélavani; rozvoj
socidlnich a ob¢anskych kompetenci (MAP I) a PS Rovné pfrilezitosti (MAP I, MAP lll), ale také pracovni
skupiny zamérené na ¢tenarskou a matematickou gramotnost, cizi jazyky, polytechniku, pfirodni védy,
ICT a predskolni vzdélavani. Ke snizovani nerovnosti totiz dochdzi predevsim ve vyuce béznych
predmétl a pfi obvyklych aktivitach skol.

Témata workshopl pro sniZovani nerovnosti:

— formativni hodnoceni

— pedagogicka diagnostika

— vychova ke ctnostem

— prace s nadanymi détmi

— aktivizacni metody uceni

— déti s naro¢nym chovanim

— chovejme se k détem s Uctou — kampan

— pro podporu vyuky ctenadrské gramotnosti (dramatickd vychova, recitace, ctenarska
pregramotnost v MS, do hodiny s knihou, ¢tenarské soutéze pro zaky, konference Kam kracis,
cestino, vhodna doporucena literatura pro ¢tenare rznych arovni)

— pro podporu vyuky cizich jazykl (konverzacni kurzy pro pedagogy, metodika vyuky AJ)

— pro podporu vyuky polytechniky (zazitkové workshopy, soutéze pro déti, inspirativni navstévy
ve Skolach)

— pro podporu vyuky ICT (legorobotika, nastroje pro online vyuku, kurz Excel, 3D tisk)

Redeni pro snizovani nerovnosti:

— sdileni rodilého mluvéiho do Skol v ORP Zabreh
— putovni kufry — sdilené kufry plné knih, polytechnickych stavebnic, matematickych pomucek,
deskovych her



— zapUjcka ICT vybaveni skol v covidové dobé

— diskuze mezi pedagogy - prechod mezi 1. stupném a 2. stupném ZS v predmétech CJ, AJ, M a
prechod mezi MS/zS

— co délat kdyz... propojeni Skol se socidlnimi sluzbami a neformalnim vzdélanim

— pfiprava komplexniho preventivniho programu pro zaky ZS v Gzemi

Projektové dny pro zaky

— konstruktérské akademie

— ptibéhy nasich sousedu

— polytechnické dny — vyroba Zidli

— multikulturni dny

— aktivni dny pro ZS

— Clovéee, nezlob se — polytechnicka souté? pro MS a Z5

Tyto aktivity nepochybné prispély ke sniZovdni nerovnosti ve vzdéldavani. Proto skoly, které se do
téchto aktivit zapojovaly, vysokou mirou mohly toho cile dosahnout.

Dil¢i cil IV. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepsSeni spoluprace v uzemi

a vyuzivani mistnich financ¢nich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a zaka

V projektu se dafilo spolupracovat s aktivnimi rodic¢i — méli zajem o workshopy (rodi¢ovské akademie),
Ucast byla zejména na pocatku projektu a pak na webinafich v covidové dobé nad ocekavani vysoka
(ndvstévnost on-line akci se pohybovala i kolem 100 tcastnikd). Diky online formé se podafilo oslovit
také rodice, ktefi dfive na prezencni workshopy nechodili. Rodice, ktefi se o vzdélavani a vychodu déti
nezajimaji, se ke spolupraci ve vétsi mire pfitahnout nepodafilo.

Zlepsila se také spoluprace se zfizovatelem — méstem Zabfeh — navdzdna byla uzsi spoluprace, vétsi
zapojeni do cinnosti PS a manaZerského vzdélavani. Zfizovatelé z mensich obci jsou oslovovani
s tématy vzdélavani zejména na ,Snidani starost(” — zde je ovsem jesté prostor pro budovani hlubsiho
vztahu v tématech vzdélavani.

Pro verejnost bylo poraddno nékolik prezentacnich akci, kde se aktivity projektu MAP a jeho cile
predstavovali.

Zlepseni spoluprace v Uzemi ptispélo i setkavani pracovnich skupin, kde se pedagogové i zastupci
neformalniho vzdélavani, pripadné zoblasti socidlnich sluZzeb podobného zaméreni, pravidelné
potkavali a spolecnou praci na projektu, prohlubovali spolupréci. Vznikaly prostory pro feseni situaci
ve Skolach a vzdjemné inspirace a porozumeéni.

Po celou dobu projektu se velmi dbalo na vytvareni pratelského prostredi mezi Skolami, pedagogy,
fediteli zejména prostfednictvi sdileni, vzajemné inspirace na navitévach ve ZS a MS v ORP, i
spolecnych akcich.

Kromé financi z projektu MAP byly pro rozvoj vzdélavani v ORP Zabreh vyuZivany také finance skol ze
Sablon, z IROP a z penéz zfizovatel(, zaméstnavatell a kraje.



ProtoZe doposud s rodici, zfizovateli a verejnosti v oblasti vzdéldvani systematicky nepracoval, posun
v naplnéni tohoto cile je znatelny. Posun ve spoluprdci mezi sSkolami je velky. Hleddni mistnich
financnich zdroji neni jednoduché, ale postupné se otevird spoluprdce s dalsimi subjekty. Mira
dosazeni cile je stredni.

Al.1 Jakym prekdzkém ¢i vyzvdm realizdtori pfi naplriovdni cili MAP cCelili a jak se s nimi
vyporadavali?

Zpocatku projektu bylo tfeba u cilovych skupin postupné budovat divéru. Dostavat se postupné do
Skol, vysvétlovat prinosy zapojeni pedagogli do pracovnich skupin a celkové otevirat skoly jinym
pedagoglm pro sdileni dobré praxe a inspiraci. Realizacni tym se udil, jak vést pracovni skupiny a
vytvaret analytické a strategické dokumenty, planovat aktivity a zjiStovat, co Skoly a lidé v nich
potfebuji. V oblasti DVPP se dafilo zvat kvalitni lektory, hodné navstévované byly zpocatku zejména
Rodicovské akademie, protoze vzdélavani pro rodice pfimo v Uzemi do té doby bylo ojedinélé.

Nékteré skoly se nabidky projektu MAP chytily hned, u jinych se tak délo postupné, aZ byla neddvéra
v novinku prekondna. Pomérné podstatnou roli v zapojeni Skoly do projektu sehral ptistup reditele.
Pokud byl aktivni a vidél v cilech projektu pfinos, umozZnioval svym pedagogim se aktivit projektu
Ucastnit. Pokud mél feditel pocit, Ze uz nic nového zkouset nechce, zlstavala skola vici projektu
uzavrenéjsi, zaleZelo pak vice na aktivitach pedagogl, ktefi méli o zapojeni zajem.

Pro nékteré zejména malé sSkoly bylo zapojeni do DVPP komplikované diky nizké moznosti
zastupitelnosti pedagogl. S timto se snazil realizacni tym vyporadat tim, Ze se ¢ast aktivit pokousel
presouvat do odpolednich hodin. Ne vSem pedagoglim to ovsem vyhovovalo. V pribéhu projektu MAP
Il, kdy vSechny pracovni skupiny chrlily své planované aktivity, dochazelo k pfesyceni pedagog,
protoZe nabidka DVPP a aktivit pro Zaky byla opravdu Siroka a stavalo se, Ze byly tfeba i 2 akce tydné,
coz mohlo byt pro nékteré ucastniky vycerpavajici, nebo si prosté vice vybirali, které aktivity se
zucastni.

V praci pracovnich skupin se postupem ¢asu také vykrystalizovali aktivni €lenové a ti, co byli ze strany
vedeni nominovani ne Uplné dobrovolné, postupné odpadavali. Takto se vSak podafilo identifikovat
kvalitni lidry na rizné oblasti gramotnosti ¢i projektem preferovanych oblasti.

Komplikovanéjsi byl dosah projektu na cilové skupiny, které nejsou tak organizované jako skoly. Tedy
na zfizovatele, rodice a verejnost. Pro rodice byla nabidka rodi¢ovskych akademii — vzdélavacich akci
pomérné Sirokda, ale hlife se s nimi komunikovalo ohledné jejich potfeb. Ktomu nakonec slouzily
zejména dotazniky zpétné vazby, kde rodice sdélovali spokojenost s Urovni pofadané akce a naméty,
jakému tématu se vénovat pfisté. MozZnosti komunikace a spoluprace s neaktivnimi rodi¢i nebyly
nalezeny. Podobné to bylo s verejnosti. Verejnost, ktera se o vzdélavani zajimala, Ucastnila se akci MAP
urcenych pro verejnost, zde byla mozZnost spolupraci navazat, jinak ne.

Zfizovatellm se realizatofi MAP vénovali z pocatku realizace projektu pouze okrajové. Intenzivni
spoluprdce byla zejména se zfizovatelem — méstem Zabreh - s vedouci odboru Skolstvi. Mésto Zabreh
je totiz zfizovatelem 3 plné organizovanych $kol, jedné ZS a MS nelplné organizované a 4 matefskych
gkol. Ostatni tzemi ORP ZabrFeh je velmi roztfisténé. Ma mnoho malych obci a mnoho malych zS a MS
spojenych v jeden subjekt. Spoluprace stémito zfizovateli probihala zejména v feSeni otazek
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financovani $kol a oprav budov. V poloviné projektu MAP Il ovsem probéhlo prvni setkani zfizovateld
— starostl obci, kde se s oblasti Skolstvi pracovalo nejen z pohledl financovani, ale také v ukazkach
dobré praxe spoluprace feditele a zfizovatele a celkové Skoly a obce v rdmci komunitniho Zivota obce.
V rozvijeni této spoluprace se chce realiza¢ni tym MAP vénovat i naddle.

A2: Co v dosaZeni téchto cilii branilo nebo jim naopak pomdhalo?

Soucdsti akéniho planovani byla mimo jiné tvorba SWOT analyz. Ty byly tvofeny v téchto obdobich:
MAP | - Eerven 2016

MAP Il — prosinec 2018

MAP IIl - fijen 2022 — duben 2023

V kazdém projektu byla v dobé tvorby SWOT analyz jind situace, proto i obsah SWOT analyz se
v pribéhu ¢asu ménil. To, co bylo identifikovano v MAP | jako slaba stranka, se ¢asto jiz v ndvazném
projektu ve slabych strdnkdch neobjevovalo, protoze se tuto slabou stanku aktéti snazili aktivitami
posilnit. V prabéhu projektl se zjistovaly také potreby skol. Reakci na zjisténé potreby byly vhodné
zvolené aktivity.

A 2.1 Jaké silné stranky a prileZitosti realizatori vnimali a jak s nimi bylo pracovdno?

Ve SWOT analyzéach se casto objevovaly jako silné stranky kvalitni lidské zdroje. Ty se realizatofi snazili
aktivné zapojit do pracovnich skupin, aby svou oblast vedly a posilovaly ji. Z téchto kvalitnich zdrojl se
pak casto stali lidfi. Dalsi kvalitni lidské zdroje byly pak ptitomni sdileni, inspirativnich vyjezdd,
predavani dobré praxe.

Objevoval se také zajem ze strany pedagogti o DVPP. To se realizatofi snaZili podpofit Sirokou nabidkou
vzdélavacich aktivit a workshop( pfimo v Uzemi.

Jiz existujici dobra spoluprace se subjekty poskytujici neformalni vzdélavani (knihovny, muzea, KD,
celorepublikové kampané a akce) byla v rdmci projektu posilovana a rozsifovana na dalsi skoly a Skolky.

Pedagogové, reditelé méli zajem se setkavat a sdilet a projekt MAP jim vytvarel prostor a rlizné
platformy pro rGzné skupiny (Setkdvarna pro MS, Setkani feditelll nelplnych 3kol, Reditelské
akademie, Na sklenicku s fediteli, skupinové supervize, metodickd setkdni, pracovni skupiny,
workshopy ...)

A 2.2 Jaké slabé stranky &i hrozby realizdtofi vnimali a jak s nimi pracovali?

Z pocatka realizace projektu se ve slabych strankach objevovalo malo financi na zajisténi DVPP, to se
prichodem projektu MAP zménilo a nabidka pro pedagogy rizného zaméreni byla Siroka a bezplatna.
Také pokulhavala spoluprace mezi skolami, to se také realizacnimu tymu postupné zacalo dafit, tak
propojovanim pedagogl a feditell v rdmci pracovnich skupin, tak na workshopech, sdileni, vyjezdech,
feditelskych akademiich a dalSich akcich.

U témat rlznych PS se objevovali slabé stranky jako:

- neaktudlni knihy v MS (Fe$eno putovnimi kufry plnych knih)
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- pedagogové nevyuzivaji rodilého mluvcéiho, nepouzivaji metodu CLIL (zprostiedkovani rodilého
mluvéiho do vsech skol, workshop na CLIL)

- pedagoglm chybi moZnost konverzace v cizim jazyce, je tfeba posilit komunika¢ni zdatnost (byly
usporadany intenzivni jazykové kurzy prezencni i online)

- nespoluprace Skol mezi I. a Il. stupném (usporadana metodickd setkani pedagogli I. a Il. stupné
v matematice, Ceském jazyce a anglictiné)

- feditelim chybi metodicka podpora a podpora ve strategickém planovani (byla nabidnuta moznost
individualni konzultaci ke strategiim skol, soubor workshop( pro feditele podporujici manazZerské i
metodické vzdélavani)

- nedostateéné technické vybaveni pro IT a pro vyuku cizich jazyk(, néktefi pedagogové IT neovladaji
(Finanéni intervence MSMT do IT v dobé covidu, workshopy pro pedagogy jak na Excel, tak na nastroje
pro online vyuku)

Materialni vybaveni Skol — zlepsilo se diky dotacim z IROP (stavebni a materialni) a Sablon (pom{icky)
Po celou dobu projektu se ve SWOT analyzach objevuji dvé polozky:

PretiZenost uéitelt, administrativni zatéz na né kladend, coz znemoznuje dalsi rozvoj pedagogickych
pracovnikd. Tézko se miZe pedagog dale vzdélavat a pracovat na sobé, pfipadné se zapojovat aktivné
do projektu, pokud ma pocit, Ze je velmi vytizeny. Pedagog neni jen pedagog, ale zastava dalsi role i
v osobnim Zivoté, které mu ubiraji dalsi energii.

Nespolupracujici rodice, Spatné rodinné zazemi déti. Projekt MAP se snaZil nabizet rodicim zajimava
témata o vychové jak v prezencni formé, tak i ve formé webinard. Tento nastroj oviem cili na rodice
aktivni a zajimajici se, ne na rodice, ktefi nemaji o vlastni dalsi vzdélavani zajem. Samy Skoly ¢asto
uvadéji, Ze je velmi komplikované nespolupracujici rodice k néjaké aktivité primét, snazi se jim ¢asto
maximalné pomaoci, ale rodice jejich snahu bojkotuji.

A 2.3 Jakym prekdzkam/vyzvadm nebo hrozbdm realizdtori celili? Podarilo se je identifikovat

vcas?

V MAP | byl podcenéna velikost realizacniho tymu, coZ vedlo k pretizeni jeho ¢lend. V ndvaznych
projektech jiz byla velikost realiza¢niho tymu dostatecna a pracovni naplné lépe rozlozeny.

Siroka nabidka DVPP a dalsich aktivit projektu vedla postupem &asu k vy&erpani a nasyceni pedagogd,
takZe ucast na poradanych akcich klesala. Nedafilo se naplnit kapacity inspirativnich vyjezd(, nebo
nékterych workshopl. Realiza¢ni tym premyslel, jak Iépe aktivity planovat, aby vice vyhovovali
moznostem pedagogu.

A 2.4 Objevili se néjaké necekané jevy/proménné, které mély povahu hrozeb/rizik nebo
pfilezitosti? Jak se je darilo zviddat?

Nejvyznamnéj$i udalosti, kterd zasahla do priibéhu projektu, byla pandemie koronaviru. Skoly ale i
realiza¢ni tym vrhla do nejistoty. Po kratké paralyze, se ovSem jak Skoly, tak tym zacali situaci
pfizpUsobovat. Realizacni tym se snazil pomahat skoldam a pedagoglm zejména s online vyukou a
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proskolit pedagogy na nastroje, kterymi mohou vést online vyuky. Dal$i webinare byly napf. jak ucit
angli¢tinu online, zpestfit vyuku pomoci Unikovych her, psychohygiena v tomto naro¢ném obdobi...
Rediteldm byly poskytnuty zékladni pravni informace ohledné zavienych kol a persondlnich aspekt(
a mnoho dalSich manazerskych témat. Vznikla potfeba mezi fediteli se schazet a konzultovat v online
prostredi (Na sklenicku s rediteli), protoze si takto mohli vypomahat s radami ohledné provozu skol,
testovani zak( a online vyuky. Rodice se najednou stali cilovou skupinou, kterd méla o témata
vzdélavani a vychovy velky zajem, ucast na webinafich byla nebyvale vysoka.

Realiza¢ni tym se zdokonalil ve videokonferencich, pfihlasovani na akce pomoci online formulari,
online dotazniky zpétné vazby, vedeni a sdileni materiadlG v pracovnich skupinach.... Mnoho z téchto
nastrojl pak vyuZzival i nadale, kdyZ uz vSechna covidova opatreni skoncila.

Potfeba feditel( konzultovat mezi sebou se vyrazné objevila také v dobé pfilivu ukrajinskych déti do
Skol v Gzemi. Realizacni tym se podilel na integraci téchto déti do Skol a propojoval neziskové
organizace s rodinami, zajistoval vyuku ¢eského jazyka pro dospélé.

V pribéhu realizace projektu doslo ke zméné financovani skol, coZz zejména mnoha malym skolam,
kterych je v Uzemi vétSina, pomohlo lépe zabezpedovat kvalitnéjsi vyuku (napt. pllené hodiny) a
rozsitit mnoZstvi pedagogickych pracovnikd. Tim se mirné vylepsila také zastupitelnost pedagogl ve
Skole pfi pfitomnosti pracovnika na DVPP.

Situaci ve Skolstvi pomohly i Sablony pro skoly, diky kterym se podafilo posilnit jak personal ve skole,
tak materidlni vybaveni a moznost zpestieni vyuky o zazitkové formy uceni.

Pozitivné je hodnoceno také vyhlaseni vyzvy pro PPP Olomouckého kraje na ziskani psychologl a
specialnich pedagogli do malych skol. Je obtiZné v Uzemi tyto pozice do skol zajistit, ale postupné se to
v nékterych Skoldch dafti. Predevsim velkym Skoldm, které mély o psychologa zajem, se misto podafilo
obsadit.

V pribéhu projektd doslo k navazani spoluprace s dalSimi realizacnimi tymy MAP a kjejimu
prohlubovani. Spoluprace se postupné tvofila s dalSimi systémovymi projekty, NPI, Univerzitou
Palackého v Olomouci a Okresnim partnerstvim.

Diky realizovanym aktivitam doslo k lepSimu napojeni nejen na organizace v neformalnim vzdélavani
v Uzemi, ale také s organizacemi v socialni oblasti, které pracuji s détmi a rodinami a je mozné na né
spoleé¢nymi silami pUsobit pozitivnim smérem.

Diky projektu a jeho aktivitdm ve 3kolstvi se podafilo pFivést finance do Gzemi z Nadace Ceské
sporitelny, ICOKu (Inovacni centrum Olomouckého kraje), a vyznamnych mistnich firem. Podafila se
navazat spoluprace se strednimi Skolami v oblasti polytechniky.

Po implementacnich projektech MAP | a MAP Il nastoupil projekt MAP lll, ktery implementacni aktivity
nepodporoval a to zabrzdilo rozjety vlak DVPP, inspirativnich vyjezd(l, ¢innosti rodilych mluvcich a

aktivit pro déti a zaky.
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A3: Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

Principy MAP byly definovany jako:
e Spoluprace
e Zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu.
Dohoda
Otevienost
SMART (nastaveni cile jako konkrétni, méritelny, dosazitelny, realisticky, ohrani¢eny v ¢ase)
e Udrzitelnost (feSena samostatné)
e Partnerstvi

e Princip spoluprace
V ramci MAP spolu planuji a spolupracuji minimdlné tfi strany: zfizovatelé (obce, kraj),
poskytovatelé (jednotlivé MS a Z$ a ddle pak organizace mimoskolniho vzdéldvdni) a uZivatelé (déti
a Zdci MS a ZS, rodice a zaméstnavatelé) = partnerstvi.

A3.1 Dafilo se podle tohoto principu pri ak¢nim pldnovdni postupovat? Jakym prekdzkdm a

vyzvam pri dodrzovadni principu bylo nutno Celit a jak se s nimi dafilo vypordddvat?

MAP |
Zpocatku bylo tfeba vysvétlit vSem zicastnénym strandm fungovani projektu MAP a akéni planovani.

Postupné se pfipojovaly jednotlivé $koly jako souéasti pracovnich skupin, Ridiciho vyboru, G&astnici
workshopU. Za zfizovatele bylo aktivni zejména mésto Zabreh. Zapojeni zaméstnavateld se pfilis
nedafilo, oblast prfedskolniho a zdkladniho Skolstvi je pro né pfilis vzdalend, zaméstnavatelé maji
tendenci budovat vztahy spiSe se stfednimi Skolami. Rodice, déti a Zzaci byli spiSe konzumenti
poradanych aktivit, na jejich planovani se nepodileli.

MAP II

V projektu MAP Il spoluprace se Skolami navazovala jiz na predchozi projekt, pracovni skupiny se
obmeénily a ¢astecné se zmeénilo i jejich sloZeni. Projekt pokracoval plnénim akéniho planu z MAP | a
kvalitné pokracoval naplanovanymi aktivitami v dalSich letech projektu MAP Il. Podafilo se realizovat
aktivity, do kterych se mimo $kol zapojovali i zaméstnavatelé — Burza prace, kulaty stll se
zaméstnavateli. Pofadaly se Dny mikroregionu ve spolupraci se zfizovateli, kde se prezentoval projekt
MAP zajimavymi aktivitami pro déti, rodice a Sirokou vefejnost. Konstruktérska akademie v ramci
projektu MAP |l probéhla 2x — je to aktivita, na které spolupracuji Skoly zdkladni, stfedni,
zaméstnavatelé, firmy i zfizovatelé. Pro rodice bylo poradano nékolik rodicovskych akademii, jez
zejména v dobé covidu byly znacné navstévované.

V porovnani s aktivitami pro sSkoly, jsou ovsem akce pro rodicCe, zfizovatele a zaméstnavatele ve
vyrazné mensiné. Zapojeni téchto skupin v aktivitdich MAP je komplikované, nedafilo se systematicky
tyto skupiny oslovit, jsou to spiSe jednotlivci, ktefi nevyjadfuji reprezentativni pohled celé skupiny.

MAP Il
V MAP lll je jiz dobfe navazana spoluprace s vétsinou Skol. Pracovnich skupin se zucastnuji aktivni

¢lenové, ktefi maji co projektu pFinést. Skoly jsou schopné spolupracovat mezi sebou pii vyméné
zkuSenosti. V ramci informativniho setkdni ke kvalité vzdélavani je podafilo oslovit s problematikou

13



spoluprace skoly a zfizovatele mnoho starostll z Uzemi. Je zajem i nadale spolupracovat na rozvijeni
tohoto tématu. Zkvalitnila se také spoluprace s vedouci odboru Skolstvi za ORP Zabreh, jeji zapojeni,

jak v pracovni skuping, tak vici skolam je aktivnéjsi. Neuchopenou cilovou skupinou zlstavaji rodice a
zaméstnavatelé, kterym neni pfiliS co nabidnout v obdobi bez implementacnich aktivit.

¢ Princip zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich procest

V praxi rozlisime pfi zapojovdni dotcené verejnosti a pfi vyméné informaci s ni ¢tyri stupné spoluprdce
s velejnosti:

1. zajisténi pristupu verejnosti k informacim,

2. aktivni informovdni obcand,

3. konzultace s obcany (oboustrannd komunikace za ucelem sbéru pripominek, zjisténi

postoje verejnosti k dokumentu),

4. spoluucast verejnosti na pldnovani.
Je dileZité upozornit na to, Ze jednotlivé Cdsti se vzdjemné doplriuji a vytvdreji provdzany systém. Pri
zapojovani spolupracujicich subjekti a dalsi verejnosti do mistniho akéniho pldnovani maji své misto
vSechny tyto cdsti.

V ramci napliiovani tohoto principu je situace podobna pro vSechny tfi projekty MAP.
A3.1 Darilo se podle tohoto principu pri akénim pldnovdni postupovat? Jakym prekdzkém a

vyzvdm pri dodrZovani principu bylo nutno celit a jak se s nimi darilo vypordaddvat?

1. zajisténi pristupu verejnosti k informacim

Jiz v pocatku projektu MAP | byly zfizeny webové stranky projektu, kde se zverejiiuji jak zapisy z jednani
PS, tak z jednani RV a dalsi dlleZité dokumenty projektu. S dal$imi pfichazejicimi projekty se na
webovych strankach dopliiovaly zalozky pfehledné tak, aby bylo mozno se orientovat v tom, co patti
pod ktery projekt. Na webovych strankach jsou publikovany také pozvanky na akce s moZnosti
prihlasovani.

Aktivni je také FB profil MAP Zabreh, kde mimo pozvének, jsou zverejnény také fotografie z aktivit.

K rGznym aktivitam MAP byly zverejnény tiskové zprdvy, pripadné rozhovory s aktéry v lokalnich i
regionalnich mediich.

2. aktivni informovani obéant

Kromé jiz zminéného webu, FB profilu a tiskovych zprav je formou aktivniho informovani obcan(
prezentaéni akce MAP, kam ma pristup Siroka verejnost. Muze si zde vyzkouset aktivity tykajici se
zaméreni projektu. Na téchto akcich je vystaven roll up s publicitou projektu a zakladnimi udaji.

Realiza¢ni tym ma vytvorenou databazi kontaktd, kam posild pozvanky na akce, které jsou vhodné pro
danou cilovou skupinu.

Ucast na pracovnich skupindch umozriuje ziskat aktivné informace o planovani aktivit.

3. konzultace s obcany (oboustranna komunikace za ucelem sbéru pfipominek, zjisténi postoje
verejnosti k dokumentu),
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Redlnou moZnost vyjadrit se k planovacim procestim maji aktivni ¢lenové pracovnich skupin, kde jsou
tyto procesy projedndvany. Dale uUcastnici workshop( a webinarl prostfednictvim dotaznik( zpétné
vazby. Zastupci Skol pfi osobnich konzultacich. Ojedinéle byva dotazovana verejnost na prezentacnich
akcich MAP formou anket.

Tento stupen zapojeni verejnosti se v realu pfiliS nedafi, vefejnost nema pfilis zdjem se k vécem
vyjadrovat.

4. spolutcast verejnosti na planovani

Na redlném planovani se podili zejména ¢lenové PS, ktefi tvofi roéni akéni plany, u€astnici vzdélavacich
akci v dotaznicich zpétné vazby a zapojené skoly v reflektivnich zpravach ddvaji zpétnou vazbu na
probéhlé aktivity projektu a doporuceni do budoucna.

e Princip dohody
Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (prinejmensim) tfi strany (zfizovatelé,
poskytovatelé, uZivatelé) navzdjem shodnou na prioritdch v oblasti vzdéldvdni pro pfislusné tuzemi
MAP. Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spoluprdace. Dohoda musi byt nejen o zdmérech, ale také o zplsobu a postupu realizace
odsouhlasenych aktivit.

MAP |

A3.1 Dafilo se podle tohoto principu pfi akénim pldnovdni postupovat?

V projektu MAP | bylo aktivni seskupeni Partnerstvi, které zahrnovalo zdstupce vsech téchto stran.
Nejvétsi zastoupeni v ném méli poskytovatelé. Na setkani Partnerstvi také doslo ke shodé na prioritach
v oblasti vzdélavani v Gzemi. Dal3imi platformami, kde se ohledné priorit diskutovalo, byly PS a RV.

Zasadni organizacni i pfipravnou roli ovSsem hral realizacni tym projektu, ktery navrh predlozil, a pak se
k nému pfitomni vyjadrovali.

A3.2 Jakym prekdzkam a vyzvam pfi dodrZovadni principu bylo nutno Celit a jak se s nimi dafilo
vyporaddvat?

Realiza¢ni tym byl v této aktivité nejvice aktivni, ¢lenové Partnerstvi, PS a RV, byli spie piijemci
navrzenych priorit, pfilis aktivné se na tvorbé priorit nepodileli. Pokud byli vyzvani, vyjadrovali se, ale

vlastni aktivita na pFipravé byla minimalni.

MAP I

A3.1 Dafilo se podle tohoto principu pfi akénim pldnovdni postupovat?

Situace v MAP Il byla podobnd, nepodafilo se vsak udrZet aktivni roli Partnerstvi, hlavni aktivitu
v akénim planovani prevzaly PS a v roli schvalovatele Ridici vybor. Pracovni skupiny byly sloZeny
zejména ze zastupcll poskytovateld a to jak z MS, tak ZS. Za zfizovatele bylo aktivni pouze mésto

Zabreh. Shoda na prioritach byla velka, opét velkou roli v pfipravé podkladi sehrél realizacni tym. Svou
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roli vidéli ¢lenové PS zejména v pripravach a diskuzich nad zplsobem a realizaci odsouhlasenych
aktivit.

A3.2 Jakym prekazkam a vyzvam pri dodrzovdni principu bylo nutno Celit a jak se s nimi darilo
vypordaddvat?

Ze zkusenosti realizacniho tymu vyplyva, Ze debata o prioritach byla pro mnoho zastupc( tfi stran velmi
teoretickad, uvitali pfipravu od realizacniho tymu, ktery ma pohled jak projektovy, tak vyssi z pohledu
celého Uzemi a znd i celonarodni vzdélavaci strategie. Lépe se citili jiz v praktic¢téjSich oblastech nad

planovani zplsobu a realizace stanovenych aktivit.

MAP Il

A3.1 Darilo se podle tohoto principu pri akénim pldnovadni postupovat?

V MAP Il je situace opét podobna. Vice se podafilo zapojit zastupce organizaci ze socialni sféry v PS
Rovné prilezitosti, ktefi do problematiky vzdélavani pfinasi svlij pohled. Aktivni je za zfizovatele jen
mésto Zabreh, realizacni tym se vSak nyni snazi vice pracovat se zfizovateli i ostatni obci v Uzemi a da
se proto predpokladat, Ze by v dalSim projektu mohli mit zfizovatelé i vétsi roli v planovani aktivit.
A3.2 Jakym prekdazkam a vyzvdm pri dodrZovani principu bylo nutno Celit a jak se s nimi darilo

vypordddvat?

Problematika vzdélavani se v prvni fadé tykd zejména $kol, proto realiza¢ni tym uz pocatku projektu
MAP | se soustiedil zejména na spoluprdci s nimi. Az kdyz byly vybudovany dobré vztahy se Skolami, a
jejich role je aktivni, mlZe svou pozornost vice pfenaset i na dalsi strany a budovat vztahy zde — se
zfizovateli. Takto postupné je redlné prizyvat vSechny strany do aktivni role na procesu akéniho
planovani.

e Princip otevienosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrdvd jen v prostredi skoly, ale jeho stdle vyznamnéjsi
cdst predstavuje vzdélavani mimo skolu, tj. neformdlni a informdlni vzdélavani. Jednim ze zdkladnich
predpokladii k efektivnimu propojovdni procesti ve vzdéldvani je jejich otevienost. Tvorba a realizace
MAP musi respektovat zdsady rovnych prileZitosti a moZnosti aktivni participace vsech dotcenych
zdjmovych skupin. Otevienost MAP by méla pfispivat k budovdni duvéry a rozvoji spoluprdce
mezi partnery, uzndni vystupl dil¢ich aktivit a podpore prenositelnosti prikladi dobré praxe mezi
MAP navzdjem.

O princip otevienosti se snazily vSechny projekty MAP podobné.

A3.1 Darilo se podle tohoto principu pri akcnim pldnovdni postupovat?

Realizatori MAP si jiz od pocatku projektu byli védomi, Ze je nutné ke spolupraci na realizaci akéniho
planovani prizvat mimo Skoly také dalsi subjekty z oblasti neformalni vzdélavani. Byla tedy navazana
spoluprace s Méstskou knihovnou Zabreh, muzeem Zabieh, DDM Krasohled, Skauty Zabreh. Dale pak

s Pevnosti poznani Olomouc, s PdF UPOL, PfF UPOL, s neziskovou organizaci Post Bellum. S témito
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organizacemi byly planovany a realizovany aktivity jak pro pedagogy, tak pro déti a Zaky z Uzemi. Dobra
je také spoluprace s mistnimi SS, které zajistuji zajimavy doplfikovy program k bé&Zné vyuce.

V Uzemi plsobi také systémové projekty — aktivni jsou kabinety pro cesky jazyk a pro predskolni
vzdélavani a 1. stupen. S nimi projekt MAP také spolupracoval.

Zejména v MAP Il a lll se dafilo navazat spolupraci také s organizacemi ze socialni oblasti, které mohou
do Skol pfinaset zajimavé aktivity a prednasky z oblasti prevence rizikového chovani a klimatu tridy.
Otevrenost se netykd pouze rozsahu spolupracujicich organizaci, ale také Sifi cilovych skupin. Kromé
pedagogll a vedeni skol, na které byla cilena nejvétsi ¢ast aktivit, byla pozornost vénovana také détem
a 7akim MS a ZS v Gzemi a byly realizovany aktivity i pro né. V MAP lll je dost pozornosti vénovano i
détem nadanym. AC se na samostatném planovani aktivit rodice pfilis nepodileli, aktivity pro né byly
uskutecriovany. Nékolik akci bylo i pro Sirokou verejnost a zfizovatele.

V rdmci principu otevienosti bylo dbano také na to, Ze kdokoliv (organizace, pedagog, ¢len PS, Gcastnik
aktivity) mohl vstoupit do projektu v jakékoliv fazi a prispét svym dilem k realizaci projektu.

A3.2 Jakym prekazkam a vyzvam pri dodrzovdni principu bylo nutno Celit a jak se s nimi darilo
vyporaddvat?

Realizdtofi MAP byli otevieni a nebranili se spoluprdci s jakoukoliv organizaci, které do oblasti
vzdélavani mlze prispét. V pribéhu realizace projektl se organizace postupné objevovaly, byly aktivné
vyhledavany od ¢lenll RT, budovaly se vztahy a ladily se detaily mozné spoluprace.

e Princip SMART
Cilem MAP je pfedevsim stanovovat priority v oblasti vzdéldvdni a ndsledné se soustredit na jejich
realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART:

S — specifickd, tj. s popisem konkrétnich opatreni a krokli, M — méritelnd, tj. s uvedenymi indikdtory,
které jsou méfitelné a vypovidajici, A — akceptovand, tj. projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasend
a s jasné vymezenymi kompetencemi i povinnostmi, R — realistickd, tj. musi odrdZet skutecné
potreby, pldn musi byt proveditelny a zdroje dostupné, T - terminovand, tj. ndvrhy opatreni maji svij
jasny termin.

A3.1 Darilo se podle tohoto principu pri akénim pldnovadni postupovat?

Ve vsech projektech MAP byly stanovené priority v oblasti vzdéldvani ddle rozpracovany do
jednotlivych cill. U kazdého cile pak popsano, jak bude tento cil konkrétné naplnovan. (S). Méfitelnost
byla u kazdého cile popsana indikatory (M).

Na zakladé priorit a cild byly v pracovnich skupinach tvofeny akéni plany. Aktivity zde uvedené se
explicitné vztahovali k stanovenym cillim, byli zde také uvedeni zodpovédni nositelé aktivit. Tyto akéni
plany za viechny PS byly projedndvany a schvalovany kazdy rok RV (A).

Pfed stanovenim priorit, cild a akénich pland v kazdém projektu predchazela tvorba SWOT analyz za

danou oblast. Diky témto podkladim, tak priority, cile a akéni plany odrazely skutec¢né potreby uzemi.
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Do akénich plana byly zapisovany pouze aktivity, kde byla redlnd moznost, Ze mohou byt provedeny a
Ze je na né dostatek zdroju. (R).
V akénich planech byly stanoveny terminy, kdy maji byt aktivity realizovany. Naplnéni priorit bylo

ohraniéeno terminem realizace projektu (T).

ukdzka zpracovdni priority za MAP Il

Priorita 1. Motivujici kultura uceni

Cil 1.1 Podpora motivujici kultury uceni zamérené na maximaini uspéch kazdého

Cil v pus
ditéte/zaka.

1.1.1

X ucitell zakladnich Skol na Uzemi ORP Zabreh bude nejpozdéji ve Skolnim roce
2022/2023 vzdélano v oblasti novych metod a forem prace inkluzivniho vzdélavani.
Ucitelé se vzdélavaji prostfednictvim kurz( DVPP, prostiednictvim stazi a workshopd,
diky literatufe a jinak; vzdélavani je hrazeno z OP VVV a nabidka zprostfedkovana
koordinatory MAP.

Ucitelé pouZzivaji nové metody prace, které umozni efektivné pracovat s heterogenni
skupinou Zaka, véetné talentovanych déti. Ucitelé rozviji motivujici kulturu uceni
zamérenou na maximalni Uspéch a pocit soundlezitosti pro kazdého Zaka.

1.1.2

Vznik a rozvoj $kolskych poradenskych pracovist (SPZ) pro praci s détmi MS a zaky ZS
v regionu poskytujicich podporu détem a Zakim se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a socidlné znevyhodnénym, metodickou podporu uditellm a pomoc
rodicdm.

Popis cile

1.1 Pocet predloZenych projektovych Zadosti do OP VVV

1.2 Pocet podporenych projektovych Zadosti do OP VVV

1.3 Pocet predlozenych projektovych zadosti do IROP

1.4 Pocet podporenych projektovych zadosti do IROP

1.5 Pocet realizovanych stavebnich Udprav k navySeni kapacity, zfizovani
bezbariérovosti a jinych stavebnich uprav

2.1 Pocet asistentl pedagoga

2.2 Pocet Skolnich asistentl

2.3 Pocet chiv

2.4 Pocet Skolnich specialnich pedagogl

2.5 Pocet skolnich psychologt

2.6 Pocet sSkolnich socidlnich pedagogt

3.1 Pocet seminarli, workshop, sdileni (v ramci Partnerstvi MAP a OP VVV)

3.2 Pocet uditeld vzdélanych prostfednictvim DVPP a dalSich aktivit realizovanych
v ramci Partnerstvi MAP a OP VVV

3.3 Podet MS, Z8 Gcastnicich se véech forem DVPP

Indikatory
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ukdzka zpracovdni akéniho pldnu za PS CG a CJ z MAP I
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A3.2 Jakym prekazkam a vyzvam pri dodrzovdni principu bylo nutno Celit a jak se s nimi darilo
vypordadadvat?

Vétsinu polozek z principu SMART se dafilo dodrzet. Nejvice problematické bylo naplnit stanoveny
akéni plan. Zejména diky covidu a valce na Ukrajiné pfrisla do skolstvi témata, se kterymi zadny akéni
plan nepocital. Na druhou stranu se realiza¢nimu tymu podafilo reagovat na potreby z Uzemi a podle

toho prizpUsobit aktivity.

e Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spoluprdci téchto subjekti pfi
pfipravé a ndsledné realizaci planu. Obsahem spoluprdce partnert je spolecnd tvorba, koordinace,
organizace, fizeni, monitorovdni a vyhodnocovdni pldnu. Partnerstvi je zaloZeno na sdilené
odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovdni pfi tvorbé a Fizeni planu. Podil partnert
na spole¢ném  pldnu  nemusi byt stejny. Ucfast musi byt opodstatnénd a
nezastupitelnd. Jejich prinos pro tvorbu ¢i realizaci pldnu musi spocivat v zajisténi aktivit, bez
jejichZ realizace by nebylo dosaZeno cilli a zdroven je nemuZe zajistit sam vlastnimi zdroji a silami
jediny subjekt.

A3.1 Dafilo se podle tohoto principu pfi akénim pldnovdni postupovat?
Ve vSech projektech MAP byla a je role realizacniho tymu pfi tvorbé planu nezastupitelnd. Realiza¢ni
tym je tmelicim prvkem pro vznik a udrZeni partnerstvi. Vytvarel platformy pro setkavani a diskuzi,

budoval vztahy a davéru s jednotlivymi partnery a vzdjemné je propojoval k dalsi spolupraci.
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Pfripravoval podklady na jednani, dbal na harmonogram realizace planu, jeho monitorovani a
vyhodnocovani. Partnefi (feditelé, pedagogové, zfizovatelé, rodice, déti, dalsi subjekty) v partnerstvi
vystupuji jako odbornici na svou danou problematiku a realizacni tym z jejich expertiz skldda mozaiku
akéniho planu a dba na jeho naplfiovani.

A3.2 Jakym prekazkam a vyzvam pri dodrzovdni principu bylo nutno Celit a jak se s nimi darilo
vypordadadvat?

Nékteti partnefi byli schopni ¢asem fungovat do jisté miry samostatnéji a realizovat aktivity bez vétsi
pomoci realiza¢niho tymu. Ve vétsi mife se ale objevovala potfeba, aby realiza¢ni tym posouval véci

dopfedu a iniciativa vychazela predevsim od néj.

B. Dopady MAP:

B1: Co se zménilo diky akénimu planovadni v nasem uzemi?

B1.1 Jaké byly pozitivni, negativni, zdmérné a nezamyslené zmény v uzemi?

S ohledem na popis Uzemi pred realizaci projektu MAP, ktery je uvedeny v Gvodu Evaluacni zpravy, lze
konstatovat, Ze doslo k pozitivnimu a zamérnému posunu v téch to oblastech:

- vytvofilo se prostfedi pro spolec¢né planovani - spolecny cil a postup k jeho naplnéni na zdkladé
dohody zainteresovanych subjekt(

- Uzemi ma strategii a akéni plany rozvoje vzdéldvani v regionu

- vytvofila se platforma, kterd umozniuje rozvoj spoluprice zainteresovanych aktérd v oblasti
vzdélavani v ORP Zabieh

- vytvofila se organizacni struktura, kterd napomaha identifikovat slaba mista a rozvojové pfrilezitosti

pro rozvoj regiondlniho vzdélavani

- vznikla platforma spolupracujicich odbornik( — posiluje lidské kapacity v oblasti vzdélavani, predava
priklady dobré praxe a Sifi je do dalsich skol

- aktivity projektu reaguji pfimo na potreby z Gzemi, samotni aktéfi maji moznost je ovliviiovat a podilet
se na jejich realizaci

- v Uzemi je zavedeno spole¢né a koordinované informovani skol

- zlepsila se spoluprace formalniho a neformalniho vzdélavani pro rozvoj potencidlu kazdého zaka

- do Uzemi ptichazeji kvalitni lektofi a zajimava témata v oblasti vzdélavani, vzdélavani je dostupné a
bezplatné

- dlouhodobé planovani se zafazuje do aktivit kol

- v ramci strategického rdmce byly odsouhlaseny a realizovany investice do Skolnich budov, zahrad a

vybaveni odbornych uceben
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- bylo realizovano mnoho aktivit v oblasti ¢tenarské gramotnosti, aktivniho pouZivani ciziho jazyka,
matematické gramotnosti a digitalnich kompetenci Zakd, polytechniky a pfirodnich véd, pfedskolniho
vzdélavani, managementu skol a rovnych pfilezitosti

- probiha diskuze nad inkluzi, snaha o rozvoj potencidlu kazdého zéka

- pfisla do Uuzemi nova témata — klima tfidy, supervize, détsky potencial, nadané déti, formativni
hodnoceni, wellbeing

- zvySuje se pocet psychologl, specialnich pedagog(, asistent(l pedagoga, Skolnich asistentt na Skolach
v Uzemi

- navazala se a prohlubuje se spoluprace s okolnimi tymy MAP, Uzemi se vice propojuji, v nékterych
oblastech také strategicky sjednocuiji

- navazala se a prohlubuje se spoluprdce s krajem a projektem IKAP, NPI

Negativni a nezamyslené dopady:

- rozevieni nliZzek mezi skolami — ty, které se do projektu aktivné zapojovaly a pracovaly na sobé

,Hutekly” tém neaktivnim.

B2: Co akcni planovadni prineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

B2.1 Jaké byly pozitivni, negativni, zamérné a nezamyslené pfinosy pro jednotlivé aktéry?
Vedouci pracovnici kol

Projekt MAP vytvofil pro feditele Skol prostiedi pro sdileni svych starosti a radosti ohledné vedeni a
provozu skoly, mnoho manazerskych a leaderovskych workshopd, individualni podporu pfi tvorbé
strategie Skoly (Na sklenicku s fediteli, Setkani rfeditelll malotfidnich Skol, Setkavarny pro matefinky,
Reditelska akademie, Reditel kou¢em, Co by mél kazdy Feditel védét, inspirativni navitévy kol ....).

V ramci pracovni skupiny Management Skol méli ¢lenové — feditelé moznost ovliviovat pfimo proces
akéniho planovani a tvofit jeho obsah.

Diky moZnosti setkdvani se z mnoha reditell stali kolegové, pratelé a to prispélo k mensi konkurenci
mezi Skolami. Vytvofily se vztahy spoluprace.

Nékteri feditelé, ktefi hojné vyuzivali aktivit projektu, na sobé pracovali a posouvali se kupfedu. Jini
reditelé byli naopak malo aktivni a jejich profesni rlst stagnoval. Kvalitativné se mezi nimi vytvofila
propast, coz nebylo zamérem projektu.

Pedagogicti pracovnici

Pedagogicti pracovnici byli nejvyznamnéjsi skupinou projektu MAP. Ti mohou pfimo ve skole délat
kvalitni pedagogickou praci a maji na déti a zaky nejvétsi dosah. Proto byla velkd pozornost vénovana

jejich profesnimu a osobnostnimu rozvoji.
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Clenové PS byli nejé¢astéji pravé pedagogové a méli tak moznost aktivné tvofit obsah akéniho planovani.
Pfindseli své ndpady a diky projektu MAP je mohli realizovat. Setkavali se s podobné smyslejicimi
aktivnimi lidmi. Sdélovali své potreby ze skol a diky workshoplm, sdilenim, inspirativnhim vyjezdiim je
mohli naplfiovat.

Pedagogové, ktefi nebyli pfimo v PS, méli moZnost se aktivit projektu také Ucastnit a sdélovat své
naméty a prani v dotaznicich zpétné vazby, které obdrzeli po kazdé akci.

Projekt MAP pfinesl takto do Uzemi kvalitni DVPP, které bylo velmi dostupné — jak mistné, tak finan¢né
(bezplatné). MozZnost spoluprace s rodilymi mluvcéimi pro rozvoj vlastnich komunikaéni dovednosti
v cizim jazyce.

V jistych fazich projektu, kdy naplno pracovaly a implementovaly vSechny pracovni skupiny, dochdazelo
k tomu, Ze aktivit bylo najednou mnoho a pedagogové museli volit, ¢eho se zucastni. Nebylo pro né
jednoduché plnit povinnosti ve Skole, DVPP a jesté dalsi Zivotni role. Z plvodniho hladu po dalsim
vzdélavani dochazelo postupné k presycenosti. Zarovern ale také dochazelo k identifikaci mistnich lidrd
ve vzdélavani.

Stejné jako u feditell — byli pedagogové aktivni a ti, ktefi se do aktivit projektu pfilis nezapojovali.
Zaci a déti

Détem a zakdm prinesl projekt nékolik kvalitnich a zabavnych akci, které ¢lenové pracovnich skupin
pripravili pfimo pro né (Konstruktérské akademie, Clovéée nezlob se, Rychlebky, P¥ibéhy nasich
soused(l, Cteme détem v Zabrehu, O Poklad pani Magdaleny, Toulky zabiezskou historii, Polytechnické
dny, Aktivni dny...)

Méli mozZnost se setkat a pracovat s rodilymi mluvéimi a dobrovolnicemi z projektu Erasmus, zacit
multikulturalitu a setkat se s lidmi z cizich zemi.

A pracuji s nimi ve $kolach pedagogové, ktefi se Ucastnili aktivit a DVPP a zvySovali tak sv(j profesni a
osobnostni potencial.

Rodice

Rodice jsou skupina, kterd je pro vzdélavani déti a zak( klicova, ale tézko se mnohymi navazuje
spoluprace. Takova je zkuenost i pedagogl MS a ZS. Pracovni skupiny chtély s rodici v ramci
Rodicovskych akademii spolupracovat a nabizet jim zajimava témata z oblasti vychovy. Na akce, které
byly poradany, ale mnoho rodicl nepfichazelo. V ramci covidovych opatieni bylo nutno mnoho aktivit
presunout do online prostoru a bylo zjisténo, Ze tato forma je pro rodice mnohem ldkavéjsi a

dostupnéjsi. Z pohodli domova, bez nutnosti zajistovat si hlidani, mohou sledovat webinar a vzdélavat
se. Diky tomu se vyrazné zvedla Uc¢ast na rodi¢ovskych akademiich.

Rodice byli dotazovani i v nékolika anketach a méli moznost vyjadrit svdj nazor na Skolstvi v jejich
Uzemi, méli svého zastupce v RV.
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Zfizovatelé

Intenzivni spoluprace probihala s nejvétsim zfizovatelem v Uzemi — méstem Zabreh — vedouci odboru.
Byla zapojena do PS Rovné pfileZitosti po celou dobu projektt, do RV i do manaZerského vzdélavani.
Ucastnila se aktivit pro feditele a mohla tak s nimi budovat vztahy a &erpat inspiraci na vyjezdech.
Dalsim zfizovatellm v Uzemi se projekt zacal vénovat vice aZ v zavéru obdobi, kde bylo pro né
usporadano informativni setkdni a debatovali se otazky spoluprace ztizovatele a skoly, financovani a
priklady dobré praxe. V planu je inspirativni vyjezd a dalSi debaty s odborniky.

Zaméstnavatelé

V prlibéhu projektu bylo zjisténo, Ze zakladni a materské Skoly nejsou pro zaméstnavatelé moc
zajimavym partnerem, soustifedi se spiSe na stfedoskoldky, ktefi maji k trhu prace prece jen bliz. |
presto se podafilo zorganizovat Burzu prace, kde se 7aci poslednich dvou ro¢niké ZS mohli seznamit
s nabidkou mistnich firem, Kulaty stlil se zaméstnavateli, Konstruktérkou akademii, kde se firmy opét
mohly prezentovat a motivovat Zaky k vybéru vhodného oboru. Prvni setkdni ma za sebou aktivita
Ucitelé do firem, kde kariérovi poradci ZS, ale i b&?ni pedagogové dostanou informace, co firmy od
svych budoucich zaméstnancl ocekavaji a jaké kompetence by Skoly méli u svych zaka rozvijet.
Zastupci neformalniho vzdélavani

Diky projektu MAP doslo k prohloubeni spoluprdce s organizacemi poskytujici neformalni vzdélavani.
Vedouci Méstské knihovny je €lenkou PS Ctenafska gramotnost a to velmi aktivni. Diky jejimu pfistupu
zacaly Skoly vice vyuZivat sluzeb knihovny a bylo ve spolupraci s knihovnou uspofadano nékolik aktivit
na podporu &tenafské gramotnosti. Byla navdzana uZsi spoluprace také se ZUS Zabieh, Muzeem
Zabreh, KD Zabfeh a DDM Krasohled. Bylo vyuZivano jak prostor téchto organizaci, tak zaméstnanci
k poradani aktivit.

Zastupci socialnich sluzeb

Zejména v projektu MAP Il doslo v rdmci PS Rovné pfileZitosti k propojeni prostiedi Skoly s prostfedim
socidlnich sluZzeb pro rodiny. Obé skupiny si mohly vytycit problémové oblasti a fici si, kde jsou jejich
pruniky, ve kterych spolu mohou spolupracovat. At uz jsou to rodiée, ktefi se ocitli v tézké Zivotni situaci
a vychova a vzdélavani déti pro né neni priorita, tak déti, které se potykaji s rizikovym chovanim. Na
setkani pracovnich skupin se dafilo problémy pojmenovat a hledat mozna reseni. Doslo i k navazani
spoluprace mezi Skolami a organizacemi pfi zajistovani preventivnich programu pro Zaky.

Verejnost

Aktivni verejnost, ktera se o problematiku vzdélavani zajima, méla moznost se diky webovym strankam
projektu, Fb profilu, a ¢lankim v médiich dovidat o aktivitdch projektu, vysledcich projednavani
dokumentUl a strategiich. S vefejnosti se zastupci MAP setkavali i na prezentacnich akcich, které byly
poradany. Verejnost sehravala roli spiSe pasivni, jako konzument, nikoliv aktivni, zasahujici do aktivit

s tendenci néco ménit.
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B3: Co prinesla spoluprdce s dalsimi projekty k naplnovani cilii MAP?

B3.1 Jaké vzdjemné prinosy, komplementarity a synergie s dalSimi projekty byly
identifikovdny?

IKAP (IDZ)

Spolecné vzdjemné informovdni se zejména v oblasti polytechniky, kariérového poradenstvi
spoluprace se SS v Gizemi.

SYPO

V MAP byli vyuZivani néktefi lektofi pracujici v projektu SYPO. Nékteri ¢lenové PS, byli zaroven také
v projektu SYPO zapojeni a dochdzelo k prenosu informaci.

NPI

Spoluprace s NPl Olomouc, Ucast na setkavani pfijemct IPo MAP, které pomaha sdilet informace,
ziskdvat informace o systémovych projektech, umoziiuje dalsi spolupraci mezi MAPy napft. v oblasti
hledani kvalitnich lektord, feseni Ukold, které projekt uklada, spole¢ny postup evaluace projektu...
Okresni partnerstvi

Je platforma rlznych aktér( (zastupci MAP, kraje, zfizovateld, socidlnich organizaci), ve které dochazi
k budovani partnerstvi na SirsSim Uzemi v oblastech prenosu dat z oblasti vzdélavani, socidlni situace
rodin a jeji vztah k Uspésnosti Zaka ve skole.

Eduzména

Néktefi ¢lenové realizacniho tymu a dalsi aktéfi z Gzemi jsou zapojeni na projektu Eduzména. Jednd se
o podporu skol prostfednictvim mapovani, privodcovani skol ve tfech zakladnich hodnotach — aktivita,
reflektivita a vztahy.

MAP Sumpersko

Blizka spoluprace s MAP Sumpersko. Jedna se o vedlejsi izemi, které se vzajemné prolind s tzemim
Zabrezska. V ramci Uspory finanénich i lidskych zdrojl jsou nékteré aktivity poradany pro aktéry z obou
uzemi.

Sablony

Zamezeni dublovani aktivit a zaroven posilovani smér(i rozvoje skol i v oblastech, které sablony
neumoznuji ¢i neumoznuji dlouhodobé

PS Vzdélavani NS

Vyména informaci a sdileni v oblasti vzdélavani, trend( a postupl MSMT.
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C. Udrzitelnost MAP:

C1: Jakym zpiisobem se v MAP bude pokracovat?
C1.1 Jak budou fungovat (financné a persondlné) vytvorend partnerstvi po skonceni projektu?
Dosavadni vystupy a vysledky, jichz bylo v projektu MAP dosaZzeno, maji svou hodnotu, ale

z dlouhodobého hlediska je tfeba o né pecovat a udrZovat je.

Udrzitelnost projektu je v soucasné dobé spojena se nutnosti financovat prdci minimalné realiza¢niho
tymu projektu, ktery ma roli koordinacni, podplrnou a evaluacni pro cely proces akéniho planovani.

Aktivita vétSiny dalSich zainteresovanych osob v projektu jesté neni na takovém stupni, Ze by z
vlastniho presvédceni pracovali bez finan¢ni podpory na organiza¢nim zajisténi a administrativni
podpore dalSiho zvySovani kvality vzdélavani nad ramec svych béznych pracovnich povinnosti.

O vznikld partnerstvi je tfeba se i naddle starat, vytvaret prostor pro setkavani. Mezi mnohymi
jednotlivci jsou vazby vytvoreny, nicméné je tfeba pecovat o komunitu jako celek.

C1.2 Jaké aktivity jsou nosné natolik, Ze by se v nich pokracovalo i bez financni podpory z ES fond( a
jaky by byl pldn jejich financovadni? Ve kterych aktivitdch/Cinnostech se jiZ ddle pokracovat nepldnuje?
A proc?

Aktivity MAP se nejvice zaméruji na pedagogické pracovniky, proto aktivity pro né jsou nejlépe
udrzitelné. Jsou to aktivity, které nejsou financné narocné, pedagogové a reditelé si je umi zorganizovat
sami, a davaji jim nejvétsi smysl, tzn. aktivity vzajemné spoluprdace, sdileni, inspirace, poskytnuti
vzajemné podpory — Setkavarny pro matefinky, Setkani fediteld malotfidnich Skol, Na sklenic¢ku
s fediteli, metodicka setkani.

Na tyto Cinnosti maji Skoly své zdroje — prostorové, personalni a finan¢ni.
DVPP je moziné pro Skoly ziskavat i pomoci Sablon, zde je jiz role MAP ¢astecné zastoupena.

Zachovani aktivit se da predpokladat také u poskytovatell neformalniho vzdéldvani — Méstska
knihovna Zabreh, muzeum Zabreh, DDM Krasohled. Zde byla diky projektu navazana blizsi spoluprace
mezi Skolami a témito institucemi, ve které maji zdjem obé strany pokracovat.

Role zfizovatele a jeho vliv na fungovani skoly v obci neni zanedbatelny a je tfeba se této cilové skupiné
vice systematicky vénovat. Prostor je na to zejména v projektu MAP Ill, v némZ je prostor budovat si
s touto skupinou vztah dlvéry a spoluprace. Je tfeba hledat dalsi financ¢ni zdroje na pokryti téchto
aktivit.

Dalsi cilové skupiny (déti, Zaci, rodice, zaméstnavatelé, vefejnost) jsou spiSe v roli konzumentl(, nejsou
pfilis v aktivni roli az na vyjimky. Zde se nedd oc¢ekdvat samostatna iniciativa v zachovani aktivit. Navic
projekt MAP Il bez implementacnich aktivit ukazuje, Ze neni témto skupindm co nabidnout, pokud pro
né nemohou byt realizovany zadné vzdéldvaci akce.
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Do budoucna se jevi jako spiSe neredlné zajisténi velkych vzdélavacich akci s vyznamnymi lektory ve

vétsim méritku. Nebo akci, které jsou organizaéné a finanéné narocné, byt se na jejich rozpocet uz nyni

sklada vice subjektd.

C2: Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

C2.1 Jakd jsou rizika pokracovdni MAP po skonceni programového obdobi?

Rizika:

bude obtizné opét realizovat mnohé implementacni aktivity

— obava ze ztraty kontaktu s vyznamnymi cilovymi skupinami ovliviujicimi vzdélavani — rodice,
zaméstnavatelé, verejnost

- nebudou realizovény spole¢né zajimavé/inovativni aktivity pro déti a zaky

z projektu MAP vypadnou duleZiti aktéfi, ktefi nejsou tak jasné strukturovani a organizovani
jako pracovnici skol - jejich hlas — rodice, verejnost, zaméstnavatelé

bude chybét podpora pro spolecné planovani na izemi regionu

mezi Skolami nebudou prenaseny informace/zkusenosti v oblasti novych metod a forem
vzdélavani

bude chybét propojovaci ¢lanek v prenosu informaci mezi skolami, z Uzemi smérem k NPI,

MSMT, Krajskému Gfadu (IKAP, IDZ,...)
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4. Doporuceni

Oblasti, na néz je treba se pti zvySovani kvality regionalniho vzdélavani dale soustredit:
Sdileni, spoluprace:

e podpora sdileni, setkdvani, pfiklady dobré praxe ve vSech kli¢ovych oblastech

e zachovani a rozvijeni spoluprace s kvalitnimi subjekty pUsobicimi ve vzdélavani a na trhu prace
(knihovny, Pevnost poznani, DDM, PdF UPOL, FF UPOL, PPP, socialni sluzby, firmy...)

e aktivni vyhledavani ptikladd dobré praxe ve skolach a jejich Siteni, sitovani mezi skolami

Vedeni skol:

e strategické planovani ve skolach (koncepce rozvoje skoly) — shoda v pedagogickém sboru a
soulad se zfizovatelem nad smérovanim Skoly a investic do Skoly

e kvalitni spoluprdce reditele a zfizovatele

e podpora feditell, manazerské kompetence, sdileni, mentoring, koucink

Pedagogové:

e TeSeni pretizenosti pedagogli — wellbeing
e realizace DVPP pro profesni a osobni rozvoj pedagogl podle potfeb pedagogl, profesni ucici
se skupiny pedagogu, sdileni, mentoring a koucink

Rozvoj potencialu kazdého Zaka:

e individualizace ve vychové a vzdélavani

e podpora modernich forem vyuky

e podpora tfidnich kolektivii jako prevence negativnich jevl ve tfidé (tfidnické hodiny,
preventivni programy)

o wellbeing Zaku

e vice odbornik( do skol — psychologové, specialni pedagogové, socialni pracovnici

Podpora rodin:

e propojeni Skoly a socialnich sluzeb v Uzemi, sdileni odbornici ve Skolach, mezioborové tymy za
ucelem podpory rodi¢ovych kompetenci
e informacni a osvétova ¢innosti pro rodice
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Shrnuti vystupll z evaluac¢ni zpravy — doporuceni ve dvanacti bodech:

1.

10.

11.

12.

Zajistit regionalni organizacni strukturu, kterd bude podporovat rozvoj spoluprice
zainteresovanych subjektd v oblasti vzdélavani v ORP Zabreh.

Systematicky a spolecné pracovat na vytvoreni spoleénych cili a jejich naplfiovani v oblasti
vzdélavani.

Zvysovat kvalitu vzdélavani v mateiskych Skolach prostrednictvim spolecného vzdélavani a
spoluprace.

Zvysovat kvalitu vzdélavani v zakladnich skolach prostfednictvim spolecného vzdélavani a
spoluprace.

Stfedem pozornosti v oblasti vzdélavani musi byt dité/ Zak. Je tfeba dbat na snizovani
nerovnosti, napliovani individudlnich potieb zaka. Ucime déti nikoliv predméty.

Poskytovat podporu pedagoglim — zvySovat profesni i osobnostni dovednosti pedagogt
s cilem zajistit kvalitni vyuku détem, a to prostfednictvim DVPP, spoluprace, sdileni a spolecné
profesni uceni pedagogd.

Podporovat fungovani spolupracujicich platforem — napf. pracovnich skupin, kde dochazi ke
spoleénému vzdélavani pedagogt, prenosu informaci, pfenosu prikladl inspirativni praxe a
k moZnosti planovat a realizovat spole¢né aktivity/projekty v oblasti vzdélavani.

Rozvijet spolupraci $kol a subjektd poskytujicich neformalni vzdélavani — vnimat proces
vzdélavani jako celozivotni proces, ktery probiha nejen ve skole, ale je soucasti dalSich aktivit
déti/zaka.

Sdilené porozuméni kvalitnimu spolecnému vzdélavani — zajistit vstficné vzdélavaci podminky
pro déti/zaky s rlznymi vzdélavacimi potfebami, podporovat véasnou diagnostiku, zajistit
dostupnost podplirnych profesi ve vzdélavani— logopedi, specialni pedagogové, psychologové,
socialni pedagogové, skolni asistenti.

Zlepsit spolupraci kol s rodici, zfizovateli a vefejnosti. Zlepsit spolupraci v zemi a vyuzivani
mistnich financnich zdrojd pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

Spolupracovat na zajisténi kvalitniho zazemi pro vzdélavani — vyhledavani zdroji pro
modernizaci budov, zafizeni skol, u¢eben,...

Vyuzivat data (data based/informed evidence) pro rozvoj v oblasti vzdélavani, osobniho
rozvoje, v oblasti socialni a zdravotni.
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