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Projekt ,MAP vzdéldvdni na uzemi ORP Zabreh I11“
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022920

Zapis ze spolecného jednani zastupcu clenti pracovnich skupin

Termin konani: 18.5.2023
Misto konani:  Kancelai MAP, Geschader, Sumperk

U¢astnici: viz. prezenéni listina
Program :

1. Tvorba SWOT analyz pro oblast Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikll ve vzdélavani

Tvorba SWOT analyz pro oblast Rozvoj potencialu kazdého Zaka

Definice oblasti, kterym se bude vénovat projekt MAP

Aktualizace vize do roku 2025

Formulace priorit a cilCi projektu MAP do roku 2025

vk wnN

Jednani vedla hlavni manazZerka projektu MAP a predstavila pfitomnym program jedndani.

Nejprve ¢lenové pracovali na SWOT analyzach oblasti, které nejsou v kompetenci Zadné konkrétni
pracovni skupiny. Zamysleli se nejen nad silnymi a slabymi strankami, nad pfilezitostmi a hrozbami,
ale také nad pfic¢inami a moZnostmi reseni.

1. Tvorba SWOT analyzy pro oblast Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikl ve vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
e Spoluprace mezi Skolami, rozvoj a o Pretizenost pedagogti — mala motivace ke
inspirace: Reditelska akademie, Setkavarna zménam.

pro MS, Setkani feditel( malotfidnich $kol,
¢ Siroka nabidka DVPP
e Materidlni vybavenost skol
e Spoluprace s PPP.

: harocna trida, déti se SVP

: mnoho administrativy

: pauza na regeneraci

: zapojovani AP, spec. ped, skol. psychologl

: pomocné organizace MAS, MAP, SYPO, SC

: vétsi motivace aktivnich pedagogt (finance,

valitni vzdélavani)

: ubrat papirovani

e Manazerské kompetence — spoluprace se
zfizovatelem.

P: Zfizovatelé a feditelé spolu neuméji

komunikovat, nemaji vymezené vzajemné své

role a kompetence

R: otevirani témat spoluprace, priklady dobré

praxe
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e Malé vyuziti aktivizacnich forem vyuky a
prace s reflexi.
P: pretizenost pedagogu, mald motivace ke
zménam, neznalost modernich trendt
R: DVPP, ulehéeni v administrativé, vyuzivani
pomoci AP, spec. pedagogd.

PrileZitosti

Hrozby

Rozvoj spoluprace se zfizovateli kol —
pokracovani v spole¢nych aktivitach
feditell skol a zfizovatel(.

Rozvoj aktivizacnich a kreativnich forem
vzdélavani.

Rozvoj schopnosti pracovat s reflexi ucitel
i zaka.

Vyuzit projekty k financovani vzdélavani a
Skolnich aktivit.

Propojovani formalniho vzdélavani

s neformalnim.

Pokracovani ve vyméné zkusenosti a
priklad(i dobré praxe

Podpora manazerskych dovednosti
rediteld. (RA, koucovani, Libchavy atd.)
Podptlirné profese ve skole (soc.
pracovnik).

o Velké mnoistvi metodik, neprehlednost,
zahlcenost — nizka motivace ke zménam.
P: existuje mnoho pfistupt a chybi koncepce,
strategie Skoly
R: strategie $koly — fict si v pedagogickém sboru
jakymi metodami a pristupy ve své skole budeme
ucit a také co je a co neni dllezité
e Casté stfidani minstri $kolstvi — ohrozeni
systémového pristupu a strategického
fizeni Skoly.

P: Ministr neni odbornik, ale politik, ktery se méni

s koncem volebniho obdobi, ¢asto i drive
e Administrativni pfetiZenost.
P: Skolsky systém je decentralizovany a agenda
kolem Skoly leZi zejména na rediteli
R: spoluprace se zfizovatelem, aby nékteré
¢innosti mohli fesit spolecné
R: stfedni ¢lanek podpory
R: podptirni pracovnici na nepedagog. agendu

2. Tvorba SWOT analyzy pro oblast Rozvoj potencialu kazdého Zaka

Silné stranky

Slabé stranky

Neformalni vzdélavani — Siroka nabidka
krouzkud a volnocasovych aktivit.

Projekt Na cesté — vrstevnické
doprovazeni.

Kvalitni poradenska zafizeni v socialni a
pedagogické oblasti — podpora rodin.
Probihajici inkluze — asistenti pedagoga ve
Skolach. Vyuka prizplGsobena potifebam
zakll. Pedagogicka diagnostika — ucitelé se
jiz naucili vnimat potreby zdka a odeslat ho
na diagnostiku do PPP.

Mensi mnoZstvi déti ve tfidé — zaméfeni na

o Nizka kapacita poradenskych zafizeni.
P: maly rozpocet na podporu poradenskych
zarizeni, nedostatek odbornik
R: v&t&i finanéni podpora
e Velky dlraz na déti s podplrnymi
opatienimi, je potfeba soustredit se i na
,obyCejné” déti.
P: déti s ndro¢nym chovanim a specidlnimi
potfebami jsou pro ucitele urcitou zatézi, musi
pfizpGsobovat vyuku. Porad se uci vyrovnat se se
situaci.
R: uvédomit si potieby , obycejnych” déti a
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rozvoj osobnosti a hodnoty Zaka. napliovat je

e Malé vyuiiti aktivizacnich metod uceni. —
pasivni zak.

P: pedagogové nepouZzivaji, neumi pouzivat
aktivizaéni metody uceni

R: DVPP v novych metodach, mensi pocet 7akd ve
tfidé, pomoc asistent(.

e Velky dlraz na uéeni znalosti a obsahu
uciva, maly rozvoj manudlnich zruénosti
Zaka.

P: pretrvavajici predstava pedagogu, Ze znalosti
jsou nejdulezitéjsi, tlak na Uspéch pfi pfijimacich
zkouskach na SS

R: v dnedni dobé internetu nejsou znalosti u¢iva
klicové, je tfeba se zaméfit vice na kompetence

e Mensi dlraz na psychosocialni rozvoj zaka

P: jede se na vykon
R: dileZita je znalost a uvédoméni si pravidel
wellbeingu

¢ Mensi diraz na rozvoj kompetenci zaka
(prezentacni doved., argumentace, rozvoj
slovni zasoby).

P: znalosti se |épe uvéruji a hodnoti nez
kompetence
R: naderpat inspiraci tam, kde to délaji dobfe

e Absence individualniho pfistupu na Il.
stupni ZS. (Na prvnim stupni je kladen
diraz na vzdélavani a rozvoj zaka, na
druhém stupni jde spiSe o vyuku
pfedméta).

P: rozdéleni vyuky do jednotlivych hodin. Odborni
ucitelé travi s tfidou 1-3hod tydné a to je malo na
pozndni zaka.

R: vice blokové vyuky a projektovych dni,
smysluplné tfidnické hodiny

e Ucitel nepracuje s reflektivitou

P: nevi, jak na to.
R: ucitel je schopen vysvétlit smysluplnost uciva a
vyuziti v praxi.

e Formativni hodnoceni zatim neni bézné.

P: je sloZitéjsi a vyzaduje komplexni zménu

v pfistupu k uceni, rodice tézce pfijimaji tento
zpUsob

R: znat piinosy formativniho hodnoceni, poutit
rodice

e Malé zaméreni na praci s nadanymi détmi.

P: nejsou tak problematické jako déti s béZnymi
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SVP, proto na né neni prostor, ucitel je pretizen

R: nabidka aktivit pro nadané déti jak ve kole,

tak mimo ni, sluzby pro rodi¢e nadanych zaku

e Obecné je vnimani déti spiSe vizudlni nez

slovni (nechapou psany text, neumi
naslouchat).

P: doba tomu nahrava

R: je tfeba se tomu pfizpUsobit, ale presto slovni

vyjadiovani rozvijet.

e Malo psychologi, specialnich pedagogt a
socialnich pedagogt ve skolach.
P: velky narUst potreby odbornik( se zavedenim
inkluze.
R: sdileni odbornik(i mezi $kolami, motivace
vystudovanych odbornik( jit do Skolni praxe
e Velmi ¢asté podceniovani ulohy socialni
prace ve skole ze stran ucitelli i FeditelG.
Absence systému vcéasného zachyceni
selhdvajicich rodin
P: ve skole neni nikdo, kdo by se détem ze
socialné slabych rodin specialné vénoval
R: Socidlni pracovnici, socialni pedagogové do
kol

PrileZitosti

Hrozby

e Znalosti tfidy — ,,vim, koho ué¢im“ —
moznost individualizovat ukoly a tim
rozpoznat a rozvijet potencidl kazdého
Zaka.

e Rozvoj aktivizanich metod vyuky ve vSech
predmétech.

e Rozvoj manudlnich zru¢nosti zaka.

e Psychosocidlni rozvoj — zavedeni
pravidelnych tfidnickych hodin.

e Podpora zavedeni formativniho
hodnoceni.

e ZaslouzZit se o E- bezpecdni.

e Rozvoj verbalnich dovednosti zakd
(prezentacni doved., argumentace, rozvoj
slovni zasoby).

o Ucitelé umi pfizplGsobit formu sdéleni
potfebdm zakl — zjednodusovat sdéleni,
zkracovat, vizualizovat.

e Zvysit informovanost pedagogl, rodicl i
vefejnosti o moznostech vyuZiti socidlnich
a pedagogickych sluzeb.

e Mapa pomoci — zaloZeni webu a letacku —

e Do skol jdou silné populacni rocniky —
zvysujici se pocet ve tridach.
P: jde o aktudlni trend
R: vétsi investice do $kol, sledovat populaéni
kfivku a podle toho reagovat s predstihem
¢ Unaveni a vyhoreli uditelé.

P: jsou na né kladeny velké naroky a mnoho ukolt

R: wellbeing ucitell

e E-nebezpedi.
P: rizikovy internet a svét socidlnich siti
R: prevence ve $kolach a pouceni rodice

e Nezajem ze strany rodi¢l o rozvoj déti,

které by to nejvic potiebovaly.

P: Pretizenost rodicd, rodice v této dobé resi
existencni problémy — nemaji ¢as ani zajem o
Skolu
R: socialni sluzby a socialni pracovnik ve kole
mohou pomoci se zvladanim rodicovskych
kompetenci
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na kterou organizaci se obratit, kdyz mam
specificky problém.

e Vznik komplexni péce o nadané déti: 1.
diagnostika na Skolach, 2. proskoleni
pedagogl, 3. krouzky pro nadané déti 4. T-
expedice. 5. Vznik podpurné skupiny
rodict nadanych déti.

e Supervize pedagoglm.

e Wellbeing Zaka, pedagogl.

e Sdileni pedagogtli a odbornik( z praxe.
(napft. kariérovy poradci, Setkavarny,
Vedeni tfidnickych hodin atd.)

e Vznik mobilniho multidisciplinarniho tymu:
psycholog + socidlni pedagog.

e Podpofit vznik pozice socidlniho
pracovnika nebo socidlniho pedagoga na
vsech Skolach.

3. Definice oblasti, kterym se bude vénovat projekt MAP

Z noveé vytvorenych SWOT analyz a z analyz, které vytvofili clenové PS na svych jedndnich PS za oblast
CG, MG a Poly, byly pak spole¢né definovany oblasti, na které ma projekt MAP dosah:

Sdileni, spoluprace:
e podpora sdileni, setkavani, priklady dobré praxe ve viech klicovych oblastech
e zachovani a rozvijeni spoluprace s kvalitnimi subjekty plsobicimi ve vzdélavani a na trhu
prace (knihovny, Pevnost poznani, DDM, PdF UPOL, FF UPOL, PPP, socidlni sluzby, firmy...)
e  aktivni vyhledavani prikladd dobré praxe ve $kolach a jejich Sifeni, sitovani mezi Skolami

Vedeni skol:
e strategické planovani ve skolach (koncepce rozvoje skoly) — shoda v pedagogickém sboru a

soulad se zfizovatelem nad smérovanim skoly a investic do skoly
e kvalitni spoluprace reditele a zfizovatele
e podpora feditell, manaZerské kompetence, sdileni, mentoring, koucink

Pedagogové:
e Tedeni pretizenosti pedagogl — wellbeing
e realizace DVPP pro profesni a osobni rozvoj pedagogi podle potieb pedagogl, profesni ucici
se skupiny pedagogl, sdileni, mentoring a koucink

Rozvoj potencialu kazdého Zaka:
e individualizace ve vychoveé a vzdélavani

e podpora modernich forem vyuky
e podpora tfidnich kolektiv(l jako prevence negativnich jevl ve tridé (tfidnické hodiny,
preventivni programy)

MAS Horni Pomoravi o.p.s., Hlavni 137, 788 33 Hanusovice, IC: 277 77 146
www.mapzabreh.cz


http://www.sumperskyvenkov.cz/projekty/dalsi-realizovane-projekty-mas/map-vzdelavani/

e wellbein

Ik EVROPSKA UNIE

* 0 Evropské strukturalni a investic¢ni fondy

*, * ** Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
g 74k0

e vice odbornik( do skol — psychologové, specialni pedagogové, socialni pracovnici

Podpora rodin:

e propojeni skoly a socialnich sluzeb v izemi, sdileni odbornici ve skolach, multidisciplinarni

tymy za ucelem podpory rodicovych kompetenci

e informacni a osvétova Cinnosti pro rodice

4, Aktualizace vi

ze do roku 2025

Pritomni ¢lenové PS se shodli na aktualizaci vize z projektu MAP Il.

Nové znéni je nd

sledujici:

Déti a Zdci, obyvatelé regionu se rddi uci a jsou motivovdni k celoZivotnimu uceni, které jim
pomdhd nalézt uplatnéni v ménicim se svété. Détem je poskytovdno nejen kvalitni vzdélavani, ale
také rozvoj v oblasti mordlnich hodnot.
Uéitelé maji zdazemi k naplriovdni cilii své profese, cilené se rozvijeji a jsou motivovdni pomdhat
détem a Zakim k dosaZeni maxima jejich mozZnosti. Podporuji individudlni integraci déti, nadanych
déti a déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Ucitel ma profesni podporu a spolecenskou

prestiz.

Skola je bezpeéné a stimulujici prostredi. Skoly v regionu vzdjemné spolupracuji a jsou otevieny pro
dlouhodobou spoluprdci se zfizovateli, rodi¢i a dalsimi partnery. Skoly jsou soustavné
modernizovdny a poskytuji zazemi pro kvalitni vzdélavani.

5. Formulace priorit a cilti projektu MAP do roku 2025

Nasledné byly na zakladné jak analytickych dat, tak z vize formulovany priority a nasledné cile
projektu MAP do roku 2025.

Zastresuijici cil: Dité, které zna své silné stranky a Gispésné se zaradi do profesniho, osobniho a spolecenského Zivota.

Priorita Cilovy stav Cile Témata aktivit
Profesni a Rozvoj CJ
osobnostni rozvoj -
Rozvoj MG

1. Rozvoj pedagogl a
dalsich pracovniki ve
vzdélavani

Pedagog je odbornik na uceni
svého predmétu. Pouziva
aktivizacni formy uceni, uceni je
radost, individualizuje vyuku, umi
pracovat jak s détmi s SVP tak s
nadanymi détmi.

ucitelQ v
odbornych
znalostech a
dovednostech.

Rozvoj Polytechniky

Rozvoj Digitalnich kompetenci

Individualizace ve
vychoveé a ve
vzdélavani.

Ucitel umi rozvijet potencial kazdého
zaka. Vyuka i vychova je
individualizovana. Ucitel se dokaze
vénovat jak Zakam s SVP, tak nadanym
détem.

PouZziva aktivizacni formy uceni,
formativni vzdélavani, uceni je radost.
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Pedagog se citi v pohodé.

Wellbeing ucitell

X

Zaméreni na dusevni i fyzické zdravi a
psychickou pohodu. Dostate¢nd podpora
ze strany odbornikd.

Pedagog sdili své zkuSenosti s
druhymi pedagogy.

Podili se na
zvySovani kvality
regionalniho
vzdélavani.

Pro svUj rist vyuZiva profesné ucici se
skupiny, sdileni, supervize, mentoring,
koucink a zaroven je pouziva pro rast

dalsich pedagogu.

2. Rozvoj feditelli

Reditel strategicky planuje. Umi
udélat strategii Skoly.
Spolupracuje se zfizovatelem.
Uplatriuje pedagogocky
leadership - vede své ucitele k
rozvoji. Sdili s dalSimi rediteli.
Podili se na rozvoji kvality
vzdéldvani v regionu.
Spolupracuje s odborniky:
psycholog. spec.ped atd.

Strategické fizeni

Strategické planovani ve Skolach, vznik
koncepce rozvoje skoly.

Spoluprace se zfizovatelem v oblasti
strategického sméfovani skoly a investic
do skoly.

Pedagogicky
leadership

Je pedagogickym leadrem. Rozviji
pedagogické kompetence svych
pedagogl. Pouziva metody jako je
koucink, mentoring, vyuziva supervize a
podporuje sebeucici se skupiny.

Podili se na
zvySovani kvality
regiondlniho
vzdélavani

Rozviji spolupraci meziMS a zS a
podporuje hladky prechod déti do skoly.

Rozviji spolupraci meziZSazSa
podporuje hladky prechod zakl na
2.stupen.

Rozviji spolupréci mezi ZS a SS pro
kvalitni uplatnéni zaka.

Rozviji spolupraci mezi fediteli na stejné
Urovni, inspiruje se a a zaroven sdili svoje
zkuSenosti.

Spoluprace s
odborniky

Spolupracuje s dalsimi odborniky jako
napf. psycholog, specidlni pedagog,
socialni pedagog, popf. vyuziva sluzeb
sdilenych odbornik( ¢i mobilnich a
multidisciplinarnich tyma.

3. Rozvoj zakd

Zaci chodi do $koly, ktera je
bezpecnym prostiedim pro jejich
rast. V pripadé problému existuje
sit spolupracujicich odbornikd,
na které je mozné se obratit.

Wellbeing zak

Snizovani predc¢asnych odchodi ze
vzdélavani.

Podpora tridnich kolektivi jako prevence
negativnich jevl ve tfidé.

Kvalitni preventivni programy.

Funkéni skolni poradenské pracovisté.

Ucitel/rodi¢ vi, jak postupovat v pFipadé
problémové situace a vi na koho se
obratit. Budovani podpurné sité pro
dosahovani vysledkl ve vzdélavani.
Propojeni skoly a socidlnich sluzeb v
uzemi.
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Vznik multidisciplinarnich tym za
ucelem podpory rodicovskych
kompetenci.

Informacni a osvétové Cinnosti pro
rodice.

Na zavér A. BartoSova podékovala pfitomnym za jejich aktivni G¢ast na jednani.

Zapsala: P. Jufinova

Ovérila: A. Bartosova
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